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A reforma administrativa
e o suposto fim da estabilidade
dos servidores publicos

JOSE ANTONIO DE AVILA

Os servidores publicos aguardam
para breve a promulga¢do da Emenda
a Constitui¢do, denominada REFOR-
MA ADMINSTRATIVA. Nesse deba-
te, cada lado interessado na questdo
viu 0 que quis ou deu aos fatos a in-
terpretagdo pessoal que mais lhe con-
vinha. Muito barulho, mas ao final os
partidarios da estabilidade choram um
morto que ndo morreu; o grupo que
vé na estabilidade um mal terrivel, co-
memora a conquista de um campeo-
nato, quando apenas conseguiu um
empate no jogo de abertura do cam-
peonato.

Na realidade, ha graves equivocos
nessa tradugdo da suposta reforna ad-
ministrativa para a sociedade brasi-
leira. Ndo € correto afirmar que a esta-
bilidade acabou. A reforma tem como
principal finalidade permitir que os
governos - tanto a nivel Federal, Es-
tadual ou Municipal - demitirem ser-
vidores para aliviar as suas contas.
Interpretada errdneamente como o fim
da establidade do funcionalismo, a
possibilidade de demitir servidores es-
taveis prevista na emenda constituci-
onal é apenas circunstancial. E preci-
so apenas ler o seu texto. Pela emenda,
nenhum governo pode demitir além do
necessario para atingir o limite deter-
minado pelo comprometimento da re-
ceita. Mesmo assim, antes de colocar
um funcionario na rua, terdo de ser afas-
tados 20% dos cargos comissionados
e fungdes de confianga, além de exo-
nerar todos os servidores ndo estaveis
(aqueles admitidos sem concurso pu-
blico apds 05 de outubro de 1983).

Nio bastasse isso, vird regulamen-
tagdo da Reforma por Lei Complemen-
tar, para que a mesma entre em Vigor.
Até que seja votada essa lei, havera
um periodo de caréncia, até para aque-
le funcionario que presta “maus” ser-
vigos. Muito embora a atual lei 8112/
1990 disponha sobre a denissdo em ca-
sos de incontinéncia publica e disidia,

o desempenho insuficiente devera
corresponder as especificagdes legais
e apurado por procedimento em que as-
segure ao servidor ampla defesa.

Nas acaloradas discussdes sobre
o suposto fim da estabilidade € neces-
sario acabar com essa caga aos servi-
dores publicos, como se eles fossem
sauvas. Entendo que, como em todas
as profissdes, também no servigo pu-
blico existem maus funciondrios, mas
isso ndo ¢ regra geral. Os cidaddos
reclamam da péssima qualidade dos
servigos publicos, mas redugdo de
pessoal nada tem a ver com qualida-
de de atendimento. O que muitas ve-
zes falta é motivagdo ao servidor, que
muitas vezes ganha mal, ndo tem pers-
pectiva de ascensdo profissional e
desconhecem a sua propria importan-
cia. Trata-se entdo de mentalidade
equivocada, que foi desenvolvida
pela marginalizagdo do funcionério
publico.

Por estas questdes expostas, vale
meditar sobre a ansiedade diante da
Reforma Administrativa. E indiscuti-
vel a necessidade dos Estados e dos
Municipios ajustarem a maquina pu-
blica mais eficiente. Mas isso ndo pode
ser confudido com uma Reforma que,
ao contrario do que é veiculado pela
midia, ndo deixou os servidores pu-
blicos a mercé da subjetividade, da
persegui¢do ou do humor dos deten-
tores do poder. Ainda que isso possa
a vir acontecer, o Judicidrio podera ser
chamado a corrigir eventuais exces-
sos ou abusos.

portanto um erro supor que a es-
tabilidade desapareceu, como muitos
estdo supondo. Nio, ela ndo desapa-
recerd. Ela permanccera como instru-
mento necessario de garantia dos
principios de legalidade e impessoa-
lidade da Administragéo Publica.
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